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1. Общая характеристика организации
 Областное государственное унитарное предприятие «Кшеньлес» было создано на основании Постановления Администрации Курской области от 09.11.2007 г. № 245 «О реорганизации областных государственных учреждений (лесхозов)» на базе областного государственного учреждения «Советский лесхоз».   Согласно решению комитета по управлению имуществом Курской области от 10.05.2016 г. № 01-19/840 «О согласовании Устава в новой редакции» и приказа комитета лесного хозяйства Курской области от 10.05.2016 г. № 184  «Об утверждении  Устава в новой редакции» ОГУП «Кшеньлес» переименовано в Государственное унитарного предприятие  Курской области «Кшеньлес» . В настоящее время в целях  приведения учредительных документов ГУПКО «Кшеньлес» в соответствии  с данным  нормативным актом издана новая редакция Устава, согласованная Решением комитета по управлению имуществом Курской области от 12.02.2021г № 01.01-17/110,утвержденная приказом комитета природных ресурсов Курской области от 16.02.2021г № 01-08/106.

Учредителем предприятия является комитет по управлению имуществом Курской области. ГУПКО «Кшеньлес» находится в ведении комитета природных ресурсов  Курской области.
Свидетельство о внесении в реестр государственного имущества: 

- реестровый номер: В 4611404;

- дата присвоения реестрового номера: 14.02.2008 г., №01.12./1437
Отрасль – лесное хозяйство.
Основной вид деятельности: лесоводство, лесозаготовки, выращивание сеянцев и саженцев деревьев и кустарников

Ф.И.О. руководителя предприятия и занимаемая им должность: 

Угланова Нина Георгиевна (директор).

Телефон (факс): 8(47158) 2-21-30.
Юридический адрес (фактическое место нахождения предприятия): 306600, Курская область, Советский район, п. Кшенский, ул. Курская, д. 1.

Почтовый адрес: 306600, Курская область, Советский район, п. Кшенский, ул. Курская, д. 1.
                           2.Анализ внешней среды предприятия                                
Развитие рынка древесины и изделий из неё и предприятий этого сектора на рынке России во многом зависит от колебания макроэкономических показателей, определяющих эффективность всей экономики страны в целом. Для анализа ориентированности предприятия на внешний рынок и перспектив его развития на  рынке древесины оценим состояние данного рынка на уровне Курской области, России, дальнего и ближнего зарубежья для оценки возможностей и внешних рисков ГУПКО «Кшеньлес».

Проведение анализа рынка сбыта продукции предприятием на региональном и российском уровне необходимо для четкого определения стратегии выпуска продукции в части определения товарной номенклатуры и услуг, а также объёмов её выпуска ГУПКО «Кшеньлес» в будущем с учётом внешних рынков.
Зависимость от номенклатуры выпускаемой продукции
В течение отчетного периода 2018-2020 годов  ГУПКО «Кшеньлес» реализовывало товарную продукцию в составе следующей номенклатуры: реализация древесины, транспортные услуги, реализация посадочного материала, создание полезащитных насаждений, реализация продукции из переработанной древесины, реализация новогодних сосен.

Имеющаяся номенклатура продукции предприятия позволяет говорить о том, что возможности ГУПКО «Кшеньлес» по маневрированию на рынке древесины и её изделий достаточно хорошая, поскольку есть возможность для дальнейшего расширения номенклатуры и интенсификации выпуска и реализации существующих видов продукции на внешних рынках и расширение рынка как в регионе, так и на межрегиональном и всероссийском уровнях.

При этом основным отрицательным моментом снижения объёмов выручки, наряду со снижением спроса на продукцию предприятия стало отсутствие политики по управлению номенклатурой продукции.
Зависимость от объёма выпускаемой продукции и динамика изменения выпуска и сбыта продукции
Оценка и анализ динамики изменения выпуска и сбыта продукции обусловлена необходимостью определения, каким образом предприятие действует на рынке в течение определенного периода времени, а также характеризует реакцию предприятия на изменения во внешней среде рынка продукции (древесины и изделий из неё). При этом необходимо отметить, что реакция предприятия на внешнюю среду характеризуется удержанием уровня рентабельности предприятия при наличии снижающего спроса на продукцию, возможность маневрирования предприятия на внешних рынках для поддержания финансовой устойчивости.

При нарастающих объёмах производства продукции на предприятиях рынка древесины в регионе, России и ближнего зарубежья на предприятии ГУПКО «Кшеньлес» не наблюдается прямой зависимости между объёмами выпускаемой и реализуемой продукции ГУПКО «Кшеньлес» и объемами реализуемой продукции на внешнем рынке в регионе и по стране, в целом. 

Рассматривая динамику изменения выпуска и сбыта продукции предприятия ГУПКО «Кшеньлес» можно сделать вывод о том, что предприятие не придерживалось четкой стратегии работы с внешними рынками. 
Анализ конкурентной среды 
Конкурентная среда на рынке древесины в масштабах Курской области, России, ближнего и дальнего зарубежья характеризуется наличием или отсутствием конкурентов,  а также возможностью прихода на рынок новых конкурентов, поскольку их появление несет определенные риски для дальнейшей деятельности  предприятия.
В перечне номенклатуры экспортных поставок Курской области на зарубежные рынки древесина и изделия из нее составляют 0,6 % от общего объема номенклатуры экспортных товаров области.

Рассматривая рынок древесины и изделий из неё необходимо отметить, что преобладающую долю в объеме экспорта Курской области по древесине занимают поставки в страны СНГ. 
Из стран дальнего зарубежья экспортные поставки осуществлялись преимущественно в Словакию, Чехию, Румынию, Польшу.

При этом импортные поставки древесины и изделий из нее составляют  13,9 % от общего объема номенклатуры по импорту в Курской области.

Лидерами по объему импортных поставок в область древесины и изделий из неё являются: из стран - СНГ Беларусь, из стран дальнего зарубежья - Китай.

Исходя из вышеприведенных данных можно говорить о потенциальных конкурентах и потенциальных рынках сбыта продукции для ГУПКО «Кшеньлес». Прежде всего, необходимо отметить потенциальных конкурентов дальнего зарубежья, предприятия из Китая, которые имеют потенциал и возможности выхода на рынок Курской области, исходя из показателей по импорту. Однако, выход на рынок, настолько территориально удаленного от региона производителя является нецелесообразным для самого производителя, и возможен только в случае, когда на рынок приходит транснациональная компания, которая может позволить себе крупные издержки на транспортировку продукции.

 Говоря о потенциальных конкурентах ближнего зарубежья, отметим, что предприятия Беларусии , работающие на рынке древесины и изделий из нее, находятся в выгодном территориальном положении, по отношению к Курской области, а также имеют большую сырьевую базу, чем предприятия Курской области и, в частности ГУПКО «Кшеньлес», всё это, в совокупности, будет способствовать наращению объёмов импорта древесины на рынок региона предприятиями Беларусии, конкуренция будет расти, к чему предприятие ГУПКО «Кшеньлес» должно быть готово.

Рассматривая структуру экспорта древесины Курской области в различные страны заметим, что основными потребителями продукции становятся страны ближнего зарубежья, причём территориальное расположение Украины и Молдовы по отношению к региону (Курской области), является благоприятным с точки зрения транспортных затрат на реализацию продукции и экономической конъюнктуры на рынке потребления продукции в этих странах. 

Экспортные поставки в страны дальнего зарубежья можно оценить как потенциально выгодные с точки зрения конъюнктуры рынка древесины и изделий из неё в этих странах, однако существует отрицательная сторона работы с потребителями в этих странах, которая заключается в значительном территориальном удалении от предприятия, что плохо сказывается на дополнительные расходы, связанные с транспортировкой продукции.
Прямые конкуренты (реальные)
В группе прямых конкурентов, существующих на рынке древесины и леса, наибольшее влияние могут оказать предприятия с широкой номенклатурой продукции и доступными ценами, а также широким охватом территорий. 

В настоящее время основными конкурентами ГУПКО «Кшеньлес» являются в основном региональные предприятия, действующие на территории Курской области, в том числе: САУ КО «Лесопожарный центр», ГУПКО «Железногорсклес». 

Всего в Курской области насчитывается до 30 субъектов, ведущих хозяйственную деятельность в данной сфере.
Новые конкуренты (потенциальные)
Новыми конкурентами целесообразно считать тех субъектов конкурентной среды, которые начали свою деятельность и набрали обороты сравнительно недавно – менее 5-7 лет назад. В Курской области такой конкурентной силы по сути нет, на данный момент основными конкурентами ГУПКО «Кшеньлес» являются предприятия лесного хозяйства, относящиеся к группе прямых (реальных конкурентов), расположенные территориально рядом и имеющие более выгодное положение по инфраструктуре, объёмам производства товарной номенклатуре и имеющие более широкий спектр выпускаемой продукции.
Анализ структуры рынка региона 
Анализируя структуру рынка Курской области и России, в целом, в части того, в какой товарной номенклатуре, где и в каком количестве продукции нуждаются потребители региона, по сути, определяется структура спроса, которая позволяет выработать стратегию выпуска и сбыта продукции ГУПКО  «Кшеньлес».

Структура рынка региона характеризуется тем, что наиболее приоритетным спросом в настоящее время пользуется продукция переработки древесины и реализация посадочного материала. При этом на всех внешних рынках Курской, Белгородской, Воронежской областей и всероссийском рынке снижается тенденция на спрос сырья древесины. При этом уровень качества, предъявляемый потребителями к перерабатываемой древесине, на всех рынках растет, и предприятию уже недостаточно работать в сфере выпуска и реализации древесины на дрова, поскольку данное направление работы не является рентабельным.

В результате анализа внешней среды предприятия можно говорить о том, что наиболее важными внешними факторами, которые могут оказать влияние на ГУПКО  «Кшеньлес» являются:

- повышающиеся доходы населения;

- возросший интерес потребителей к более качественной древесине и изделий из неё на фоне усиливающейся конкуренции;

- нестабильная экономическая ситуация и различная конъюнктура рынка на всех уровнях (как положительная так и отрицательная);

- увеличивающийся спрос на продукты переработки древесины, превышающая потребность в необработанной древесине, проявляющиеся как на региональном, так и на международном уровнях;

- привлечение к разработке и производству продукции высококвалифицированных кадров;

- ухудшающаяся экологическая обстановка.
3. Анализ текущего состояния организации (внутренней среды)

3.1 Организационно-экономическая характеристика
При анализе состояния предприятия, его проблем и перспектив, в первую очередь, целесообразно проанализировать основные технико-экономические показатели его функционирования за последние 3 года.

                                                                                                      Таблица 1

 Основные технико-экономические показатели ГУПКО  «Кшеньлес»

 за 2018 -2020 годы

	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	Объем выручки от реализации


	тыс. руб.
	13325
	12962
	10582



	Рост продаж к прошлому году
	%
	82,7
	97,3
	81,6

	Себестоимость реализованной продукции
	тыс. руб.
	5632
	6347
	5189

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	7693
	6615
	5393

	Прибыль от продаж


	тыс. руб.
	458
	186
	375

	Чистая прибыль (убыток)
	тыс. руб.
	7
	-239
	3

	Уставной капитал
	тыс. руб.
	2961
	2961
	2961

	Заемный капитал
	тыс. руб.
	207
	239
	199


Из таблицы 1 видно, что объемы производства и реализации продукции за 2018 год повышены, но в 2019 и 2020 годах  произошло снижение объемов производства и реализации продукции. Наблюдается снижение убытков и получение прибыли, как от продаж, так и валовой. Объемы производства и реализации продукции в 2020 году  снижены по сравнению с 2019 годом но наблюдается получение прибыли, как от продаж, так и валовой.

Величина уставного капитала   с 2018 г. по 2020 г. не изменилась. 

Величина заемного капитала предприятия представлена кредиторской задолженностью, которая незначительно снизилась в 2020 году по сравнению с 2019 годом на 17 %

                                                                                                          Таблица 2 

Состав, структура и движение основных фондов ГУПКО  «Кшеньлес»

 за 2018 -2020 годы (на начало периода)
	Виды Фондов
	2018 г
	2019г
	2020 г


	
	Тыс.руб.
	%
	Тыс.руб.
	%
	Тыс.руб.
	%

	Здания
	5862
	50,9
	5862
	50,9
	5862
	52,4

	Сооружения
	397
	3,4
	397
	3,4
	397
	3,6

	Машины и оборудование
	2138
	18,6
	2138
	18,6
	1821
	16,3

	Транспортные

Средства
	2894
	25,1
	2894
	25,1
	2875


	25,7

	Производственный и хоз. инвентарь
	229
	2
	229
	2
	229
	2,0

	Непроизводственные

Фонды
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего основных средств
	11521
	100
	11521
	100
	11184
	100


За изучаемый период стоимость основных средств снизилась в 2020 году.   Снижение стоимости основных средств произошло в связи с выбытием  основных средств  

В 2020 г произошло  уменьшение   стоимости  основных средств в связи с списанием машин и оборудования,транспортных средств.

  Можно выделить, что наиболее значимым элементом в структуре фондов являются здания – на них приходится порядка  52 %. Это говорит о недостаточно высоком производственном потенциале организации. 

          На долю машин и оборудования, которые могли бы быть основой для роста объемов производства в настоящем и будущем, приходится менее 16% .

  Таблица 3 

Движение, стоимость и характеристика основных средств ГУПКО «Кшеньлес» за 2018 -2020 годы

	Наименование показателей
	Ед. изм.
	2018
	2019
	2020

	Стоимость ОС на начало года
	тыс. руб.
	14333
	11521
	11521

	Выбыло основных средств
	тыс. руб
	2813
	-
	337

	Поступило основных средств
	тыс. руб.
	
	-
	-

	Стоимость ОС на конец года
	тыс. руб.
	11521
	14333
	11184

	Коэффициент обновления
	%
	0
	0
	0

	Коэффициент выбытия
	%
	24,4
	0
	3


Из таблицы 3 видно, что основные средства организации постоянно изменяются в абсолютном объеме. 

Обновление основных средств идет крайне низкими темпами.

Все это свидетельствует о достаточно слабом уровне оснащения, а также высокой степени морального устаревания и физического износа средств.

В 2018 и 2020 годах в связи с физическим износом наблюдается списание основных средств.

Стоит отметить, что оборотные фонды организации представлены преимущественно запасами, на которые приходится более 90% всех оборотных средств. С одной стороны, это является следствием особенностей производственной деятельности предприятия, но с другой, свидетельствует о недостаточном уровне хозяйственной активности предприятия. 

   Таблица 4 

Состав и структура оборотных фондов  ГУПКО  «Кшеньлес»

за 2018 -2020 годы

	Виды средств
	2018 г
	2019
	2020

	
	Тыс.

руб.
	В %
	Тыс. руб.
	В %
	Тыс. руб.
	В %

	Запасы
	856
	82,9
	1100
	97,8
	1244
	92,7

	Налог на добавленную стоимость
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Дебиторская задолженность
	174
	16,8
	17
	1,5
	25
	1,9

	Кратскосрочные финансовые вложения
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Денежные средства


	3
	0,3
	6
	0,5
	33
	2,4

	Прочие оборотные активы


	-
	-
	2
	0,2
	40
	3

	Всего оборотных средств


	1033
	100
	1125
	100
	1342
	100


Безусловным  является увеличение  размера оборотных средств .

                                                                         Таблица 5

 Структура и изменение капитала ГУПКО  «Кшеньлес»

за 2018 - 2020 годы

	Наименование показателя
	2018
	2019
	2020

	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%
	тыс.руб.
	%

	Уставной капитал
	2961
	113,4
	2961
	124,9
	2961
	124,8

	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Добавочный капитал
	-
	-
	
	
	-
	-

	Резервный капитал
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	-350
	13,4
	-591
	24,9
	-588
	24,8

	Итого


	2611
	
	2370
	
	2373
	 


 Из таблицы 5 видно, что в 2018-2020  годах  уставный  капитал не изменился.                                                                                                                                                                                     Таблица 6 

Уровень рентабельности предприятия
	Показатель
	2018
	2019
	2020
	Отклонение
2019 г. от 2018 г.
	Отклонение
2020 г. от 2019г.
	2019 г. в % к 2018г.
	2020 г. в % к 2019г.

	Среднегодовая стоимость основных и оборотных средств, тыс. руб.
	3037
	2714
	2591
	-323
	-123
	89,4
	95,5

	Себестоимость товарной продукции,

 тыс. руб.
	5632
	6347
	5189
	715
	-1158
	112,7
	81,8

	Прибыль от продаж,

 тыс. руб.
	458
	186
	375
	-272
	189
	40,6
	201,6

	Валовая прибыль, тыс. руб.
	7693
	6615
	5393
	-1078
	-1222
	86
	81,5

	Уровень рентабельности продаж, %
	2,7
	2,5
	2,1
	-0,2
	-0,4
	92,6
	84

	Норма прибыли, %


	0,23
	-8,81
	0,12
	-9,04
	8,93
	-38,3
	-0,01


По всем рассмотренным показателям наблюдается уверенное повышение и получение прибыли в 2020  г в сравнении с 2019 годом. 

Увеличение уровня рентабельности продаж и получение прибыли в 2020  году обусловлено повышением эффективности производства. 

Таблица 7 

Структура краткосрочных обязательств

	Наименование показателей
	2018
	2019
	2020
	Динамика 2019год
	Динамика 2020 год

	Займы и кредиты
	0
	0
	0
	-
	-

	Задолженности поставщикам и подрядчикам
	100,0%
	15,0%
	42,1%
	-85
	27,1

	Задолженности перед персоналом


	0
	0
	0
	-
	-

	Задолженность перед государственными внебюджетными фондами


	0
	0
	0
	-
	-

	Задолженность по налогам и сборам


	
	79,6%
	-
	-79,6
	-79,6

	Прочие кредиторы


	
	5,4
	57,9
	5,4
	-52,5

	Доходы будущих периодов
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого
	100
	100
	100
	-
	-


Краткосрочные обязательства представлены преимущественно различными видами задолженностей. 

Позитивным выглядит то, что организации удалось ликвидировать задолженность перед персоналом, задолженность перед государственными внебюджетными фондами, задолженность по налогам и сборам.

В тоже время продолжает существовать задолженность перед поставщиками и подрядчиками, но наблюдается тенденция к снижению.
Таблица 8 

 Анализ прибыли 

	Показатели
	2018
	2019
	2020
	Динамика 2018г.
	Динамика 2019г.
	Динамика всего

	Выручка от реализации продукции без НДС


	13325
	12962
	10582
	-363
	-2380
	2743

	Затраты на производство реализованной продукции


	5632
	6347
	5189
	715
	-1158
	1873

	Валовая прибыль
	7693
	6615
	5393
	-1078
	-1222
	2300

	Прибыль от продаж


	458
	186
	375
	-272
	189
	461

	Сальдо доходов и расходов от внереализационных операций
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Прибыль до налогообложения


	423
	153
	321
	-270
	168
	438

	Чистая прибыль


	7
	-239
	3
	-246
	-236
	482


При анализе таблицы 8 прослеживается  тенденция финансовой стабильности предприятия по годам. Так, в 2020 году выручка от реализации и валовая прибыль уменьшается по сравнению с 2019 годом  но в целом за 2018- 2020 годы имеется  чистая прибыль.
 Кадровая структура ГУПКО «Кшеньлес» 
Особого внимания заслуживает анализ кадровой структуры. 

 Среднесписочная численность персонала за 3 года  уменьшилась на 7 человек (Таблица 9).                                                                          Таблица 9

 Численность персонала организации
	
	2018
	2019
	2020
	2018

к 

2019

 в %
	2019

 к 

2020

 в %

	Среднесписочная численность
	24
	27
	20
	100
	135


Анализ хозяйственной деятельности предприятия приводит к выводу об  эффективности функционирования организации. 

При этом безубыточность за 2018 - 2020 годы свидетельствует, что при грамотном управлении, а также необходимости проведения ряда мероприятий на основе среднесрочной концепции развития у ГУПКО «Кшеньлес» имеется хороший потенциал для развития.
3.2 Финансовая характеристика предприятия
ГУПКО «Кшеньлес» осуществляет хозяйственную деятельность по нескольким направлениям, в частности: реализует и перерабатывает  древесину, реализует посадочный материал, оказывает транспортные услуги, услуги по защитному лесоразведению, услуги по защите и воспроизводству лесов, услуги по озеленению, прочие услуги населению, услуги по противопожарным мероприятиям. Отдельно можно выделить реализацию новогодних сосен. Несмотря на короткий срок реализации данного вида продукции, он приносит достаточно ощутимый доход предприятию.

 Положительным для организации является то, что оно регулярно выполняет работы по государственным контрактам. 

В номенклатуре реализуемой продукции стоит выделить негативную тенденцию преобладания необработанной древесины, реализуемой преимущественно в качестве дров, и без того низкий спрос на которые продолжает уменьшаться. В то время как выход деловой древесины в общем объеме заготавливаемой ликвидной древесины приходится не более 20%. 

Свою деятельность предприятие осуществляет на территории 3 районов Курской области: Советского, Горшеченского,  Черемисиновского. 

Стоит отметить негативную тенденцию, оказывающую существенное негативное влияние на результаты деятельности предприятия – высокая степень изношенности основных фондов (более 85%).

 При функционировании предприятия крайне важными являются собственные источники средств. Поэтому при анализе финансового состояния крайне важно в первую очередь рассмотреть именно эти показатели, а также проанализировать их динамику.

Таблица 10 

Оценка собственных источников

	Разделы баланса
	2018
	2019
	2020

	
	На начало периода 
	На конец периода 
	Измен. тыс.руб. (%)
	На начало периода
	На конец периода
	Измен. тыс.руб. (%)
	На начало периода
	На конец периода
	Измен. тыс.руб. (%)

	Уставный капитал
	2961
	2961
	0
	2961
	2961
	0
	2961
	2961
	0

	Добавочный капитал
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Нераспределенная прибыль, (непокрытый убыток)
	4
	-350
	-346

(8750%)
	-350
	-591
	-241

(168,9%)
	-591
	-588
	-3
(99,5%)


Из таблицы 10 можно сделать вывод о том, что объемы собственных источников не изменились в 2020году. Так, уставной  капитал не изменяется  в  2020 году.  Меняется  добавочный капитал и объем не распределенной прибыли. 

Оценив собственные источники, для получения более полной картины необходимо проанализировать имеющиеся заемные источники.

Таблица 11 

 Оценка заемных источников

	Показатели
	2018
	2019
	2020

	
	Руб.
	Руб
	, % к 2016
	Руб
	, % к 2017

	Долгосрочные обязательства
	0
	0
	-
	0
	-

	Краткосрочные обязательства 
	-223

(23,4)
	93
	-130

(41,7)
	19
	-111

(14,6)

	в том числе

кредиторская задолженность
	-223


	93
	-130

(41,7%)
	19
	-111

(14,6)



Объемы заемных источников представлены краткосрочными обязательствами, преимущественно кредиторской задолженностью. 

Стоит отметить, что в 2020 году ее объем  снизился.

 При этом полное отсутствие долгосрочных обязательств можно считать негативной тенденцией, т.к. снижает потенциал развития предприятия.

Для более объективной оценки  деятельности предприятия важно рассчитать показатели рентабельности, т.к. именно она является главным показателем оценки эффективности производства и хозяйствования.
Таблица 12 

Оценка рентабельности предприятия
	№
	Наименование показателя
	Год

	
	
	2018
	2019
	2020

	1
	Чистая прибыль, тыс. руб.
	7
	-239
	3

	2
	Рентабельность продукции

в %
	0,05
	1,84
	0,03

	3
	Рентабельность продаж, %
	3,4
	1,4
	3,5

	4
	Рентабельность активов, %
	2,7
	2,5
	2,1

	5
	Рентабельность собственного капитала, %
	1,0
	1,0
	1,0


По результатам за 2018, 2019 и 2020 годов   формируется чистая прибыль. Немаловажным является то, как происходит процесс формирования финансовых потоков организации.

Таблица 13 

 Формирование и распределение финансовых потоков

 предприятия (в тыс. руб.)

	№
	Показатель
	Год

	
	
	2018
	2019
	2020

	1
	Выручка от продажи товаров, работ, услуг
	13325
	12962
	10582

	2
	Себестоимость проданных товаров, работ, услуг
	5632
	6347
	5189

	3
	Прибыль от продаж


	458
	186
	375

	4
	Операционные доходы


	0
	0
	0

	5
	Операционные расходы


	0
	0
	0

	6
	Внереализационные доходы


	21
	24
	

	7
	Внереализационные расходы


	56
	63
	54

	8
	Прибыль до налогообложения


	423
	153
	321

	9
	Чистая прибыль
	7
	-239
	3


При анализе данной таблицы прослеживается изменение долей различных составляющих с течением времени. Но наиболее важным и значительным является уменьшение объема выручки от реализации в 2020 году, и имеет место  снижение убытков от продаж и получение прибыли. 

В 2018,  и 2020 годах организации практически удалось достичь безубыточности. К сожалению, можно сделать вывод о недостаточной эффективности хозяйствования и наличии необходимости реализации комплексной программы развития предприятия, направленной на увеличение объемов реализации продукции и повышение рентабельности производства.
4. Анализ рисков, опасностей и перспектив SWOT-анализ

	Сильные стороны:
1. Стабильное положение и отсутствие конкуренции в районе;

2. Сложившаяся материальная база и рынок сбыта;

3. Работы по гос. контрактам


	Слабые стороны:
1. Низкий уровень обработки продукции

2. Устаревшее оборудование

3. Энертность управленческой структуры

4. Неиспользование заемного капитала для развития

	Возможности:
1. Диверсификация производства

2. Применение заемных источников капитала

3. Выход на новые рынки

4. Возможность стать лидером слабоосвоенного в области рынка

5. Развитие такого вида туристических услуг, как охота, который закреплен в уставе организации, но не реализуется на практике.
	Опасности:
1. Низкий спрос на древесину (существует спрос на участки леса, которые потом самостоятельно вырубаются)

2. Риск не успеть занять свою нишу на рынке в условиях ужесточающейся конкуренции

3. Ожидаемое появление на рынке более гибких и быстро реагирующих на запросы рынка частных компаний.


5. Цель, задачи и план мероприятий по их достижению
В качестве главной цели дальнейшей деятельности организации целесообразно выделить стабилизацию ее финансового состояния. Для достижения данной цели актуально поставить следующие задачи:

1) Увеличение объемов выручки от реализации продукции и услуг.

2) Выход на самоокупаемость и получение пусть небольшой, но стабильной прибыли.

3) Снижение издержек посредством оптимизации кадровой структуры.

4) Совершенствование товарной номенклатуры продукции.

5) Расширение сферы использования компьютерных технологий в хозяйственной деятельности предприятия.

6) Развитие направления хозяйственной деятельности по самостоятельной переработке древесины.

7) Освоение новых рынков сбыта продукции.

 План мероприятий по реализации стратегии развития
1.Товарная номенклатура, объём выпускаемой продукции и её сбыт
Ассортимент выпускаемой продукции предприятия в будущем должен иметь более широкий спектр, что позволит предприятию быть более маневренным, в плане реализации произведенной продукции быстро перестраиваться под существующую конъюнктуру рынка, удовлетворяя изменяющиеся запросы потребителей продукции.

Необходимо проводить на предприятии постоянный мониторинг конъюнктуры рынка с анализом и отслеживанием тенденций изменения спроса на различные виды товарной продукции.

Необходимо проводить мероприятия по улучшению качества продукции предприятия, это продиктовано тем, что потребительский спрос на продукцию лесной отрасли на внешних рынках в части её уровня качества за ближайшие 3 года существенно вырастет. 

Ответственный исполнитель  - директор ГУПКО «Кшеньлес»

Срок исполнения — 2024 год.

2.Ценовая политика предприятия
Существует необходимость позиционирования ГУПКО «Кшеньлес» в ценовой нише таким образом, чтобы изготавливаемая и реализуемая продукция могла быть конкурентно способной по цене. Стоимость продукции должна соответствовать не только качеству производимой продукции, но и средне ценовому уровню на рынках регионов, России и внешних рынков ближнего и дальнего зарубежья.

Конкурентоспособность предприятия, в перспективе, необходимо усиливать за счет развития скидок, систем кредитования и различных ценовых акций постоянным клиентам, что, несомненно, изменит ценовую политику предприятия в лучшую сторону и позволит привлечь клиентов в новую ценовую нишу на рынке древесины.

Наиболее важные тенденции рынка, оказывающие влияние на деятельность ГУПКО «Кшеньлес»:

· предприятие является одним из лидеров рынка региона;

· кредитно-денежная и фискальная политика государства;

· улучшение экономических и политических условий хозяйствования.

Основные отрицательные тенденции влияния:

· нестабильность в экономике;

· вхождение на рынок с большим количеством конкурентов;

· отсутствие необходимых финансовых средств для работы на внешних рынках;

· темпы инфляции.
Для выхода на рынки региона и страны, а также зарубежья для ГУПКО «Кшеньлес» могут послужить следующие меры:

          Создание стратегических альянсов (заключение долгосрочных соглашений о сотрудничестве). Здесь может существовать два фактора: «патриотический» – альянс с российскими предприятиями на взаимовыгодных условиях (здесь имеются в виду в основном потребители и поставщики) и «выгодный» - альянс с российским или зарубежным лидером, работающим в  сфере переработки первичной древесины на рынке.

         Расширение номенклатурной линии продукции. Прежде всего, это касается сферы переработки древесины для последующей реализации, поскольку внешний рынок достаточно насыщен древесиной, тогда как спрос на продукты переработки древесины на внешнем рынке при не снижающейся цене за продукцию растёт.

         Работа над улучшением качества продукции, путем использования новейших технологий. Важным так же является совершенствование Данные меры позволят расширить деятельность товарной номенклатуры, услуги по доставке (грамотная транспортная логистика),  сервисного обслуживания. 

          ГУПКО  «Кшеньлес» на внешних рынках и укрепят позиции предприятия в рамках региона и страны, для возможности дальнейшего выхода на рынки государств ближнего и дальнего зарубежья.

Ответственный исполнитель  - директор ГУПКО «Кшеньлес»

Срок исполнения — 2024 год.
3.Определение рынка сбыта продукции (маркетинговая политика)
Снижение объемов выручки во многом происходит из-за отсутствия достаточно высокого спроса на дрова, которые являются основным реализуемым продуктом и составляют в структуре продаваемой древесины до 80%. Развитие маркетинговой деятельности может способствовать выходу производителя на новые для себя рынки с целью реализации более качественной и дорогостоящей древесины. Говоря об увеличении доли на рынке предприятия «Кшеньлес» необходимо отметить, что имеющийся у него потенциал позволяет развивать на предприятии маркетинговую деятельность, необходимо постоянное отслеживание тенденций рынка в части уровня спроса по объёмам.

Говоря о рынках сбыта предприятия «Кшеньлес» необходимо отметить, что инфраструктурное обеспечение и территориальное расположение «Кшеньлес» позволяет предприятию охватывать рынки сбыта своей продукции не только внутри района, но и на территории Курской области, а также на территории ближайших регионов и государств сначала ближнего, а затем и дальнего зарубежья.

Существующая проблема недостаточного спроса на необработанную древесину обусловлена тем, что современное законодательство предоставляет возможность брать участки леса в аренду. Это приводит к тому, что многим потребителям необработанного леса целесообразнее не закупать его, а взяв в аренду участок леса, самостоятельно осуществлять вырубку. Все это повышает актуальность, с одной стороны, поиска новых потребителей необработанной древесины, а с другой, реализации развития собственного деревообрабатывающего производства. При этом даже необработанная древесина должна быть высококачественной, дабы в условиях высокой конкуренции нужно заинтересовать потребителей. Учитывая отсутствие крупных потребителей продукции предприятия в непосредственной близости от него, существует потребность выхода на рынки соседних областей.

ГУПКО  «Кшеньлес» оказывает услуги по озеленению территорий, однако в настоящее время данная деятельность преимущественно сосредоточена на работе с государственными заказами. В тоже время все большим спросом пользуются данные услуги и у частных клиентов. Предприятие располагает достаточными ресурсами для работы и в данном направлении, что позволит за счет освоения новых рынков увеличить поток выручки от хозяйственной деятельности. Основные затраты при развитии данного направления заключаются в необходимости финансирования рекламы.

Основой развития данного направления также должно стать развитие научно-исследовательской деятельности на предприятии. Так, целесообразно заниматься разведением ценных пород деревьев, которые пользуются особым спросом при озеленении ландшафтов. Также научный подход способен снизить издержки производства за счет рационализаторской деятельности и реализации в практике производства рацпредложений и инноваций.

Положительное влияние на эффективность деятельности организации должно оказать и увеличение масштабов использования информационных технологий. Особенно актуальным оно может стать в сфере мониторинга за состоянием угодий организации, а также при внедрении в управленческую деятельность.

В таблице 14 приведены основные показатели возможных мероприятий по развитию ГУПКО  «Кшеньлес»

таблица 14 

 Мероприятия развития ГУПКО  «Кшеньлес»

	№
	Мероприятие
	Составные элементы
	Примерные затраты на реализацию мероприятия, тыс. руб.
	Планируемый срок окупаемости
	Ориентиро-вочный годовой доход, 

тыс. руб.

	1.
	Развитие направления по озеленению территорий
	Маркетинговые затраты 
	200
	8 месяцев
	500


В качестве одного из наиболее радикальных вариантов развития организации можно также выделить его возможную приватизацию, как меру повышения эффективности ведения хозяйственной деятельности за счет смены формы собственности.

Ответственный исполнитель  - директор ГУПКО «Кшеньлес»

Срок исполнения — 2024 год.

4.Ресурсная база
При реализации предложенных мероприятий одной из главных проблем будет нехватка средств для инвестирования. Как направление развития, а также ресурс можно выделить применение заемного долгосрочного капитала, в частности кредитования, которое в данное время организацией не используется вообще. При этом следует отметить, что, исходя из текущего финансового состояния предприятия, наиболее доступным и целесообразным направлением следует считать целевой кредит. При покупке средств производства также возможно приобретение в лизинг.        

  Ответственный   Исполнитель  - директор ГУПКО «Кшеньлес»

  Срок исполнения — 2024 год.

6. Показатели достижение целей развития предприятия с указанием плана сроков их достижения.
Для последующего мониторинга состояния предприятия и степени реализации концепции развития необходимо установить ряд показателей оценки состояния дел. 

Данные показатели можно разделить на абсолютные и относительные. К контролируемым абсолютным показателям следует отнести:

1) Объем реализуемой продукции

2) Выручка от реализации продукции и услуг и чистая прибыль в абсолютном выражении.

        К относительным показателям контроля относятся:

1) Структура реализуемой продукции

2) Рентабельность.

Таблица 15

 Показатели контроля реализации концепции 

с примерными сроками достижения

	№

п/п
	Стратегические показатели развития предприятия
	2022
	2023
	2024

	1
	Выручка от реализации продукции и услуг, тыс. руб.
	8400
	8500
	8600

	2
	Чистая прибыль, тыс. руб.
	3
	4
	5

	3
	Уровень рентабельности продаж, %
	3,1
	3,1
	3,1

	4
	Норма прибыли, %
	1,2
	1,3
	1,4

	5
	Доля по основному продукту (работе/услуге) на рынке деятельности предприятия, %
	24,5
	24,5
	24,5

	6
	Себестоимость на рубль продаж (отношение себестоимости продаж к выручке), руб.
	0,35
	0,35
	0,35

	7
	Производительность труда (отношение выручки к среднесписочной численности за отчетный период), тыс. руб.
	420
	425
	430

	8
	Рентабельность по чистой прибыли 

(отношение чистой прибыли к выручке), %


	0,04
	0,05
	0,06

	9
	Долговая нагрузка 

(отношение суммы совокупных обязательств к прибыли от продаж), %


	0,60
	0,60
	0,60

	10
	Ликвидность 

 (отношение разницы между оборотными активами и долгосрочной  дебиторской задолженности к краткосрочным  обязательствам), %


	3,8
	3,8
	3,8

	11
	Коэффициент потребления энергоресурсов 

(отношение затрат на энергоресурсы к выручке), %
	4,7
	4,5
	4,4

	12
	Часть прибыли, подлежащая перечислению в бюджет (30%),

тыс. руб.
	0,9
	0,9
	1,2

	13
	Уровень расходов на НИОКР в общей сумме выручки
	-
	-
	-

	14
	Чистые активы
	2961
	2961
	2961

	15
	Среднесписочная численность
	20
	20
	20




Таблица 16

Показатели контроля за объемами производства в натуральном выражении

по основным направлениям деятельности ГУПКО «Кшеньлес»

	№
	Показатель объемов производства в натуральном выражении по основным направлениям деятельности
	Планируемые значения

	
	
	2022
	2023
	2024

	1
	Заготовка древесины по договорам купли-продажи, тыс.кбм
	4,5
	4,5
	4,5

	2
	Производство пиломатериала, кбм
	100
	100
	100

	3
	Заготовка новогодних сосен, т. шт.
	0,1
	0,1
	0,1

	4
	Прокладка минполос, км 
	5
	5
	5

	5
	Уход за противопожарными минполосами, км
	564
	564
	564

	6
	Посадка лесных культур, га
	22,6
	22,6
	22,6

	7
	Уход за лесными культурами, га
	195,3
	195,3
	195,3

	8
	Отвод  лесосек под  сплошные санитарные рубки,га
	6,6
	6,6
	6,6

	9
	Отвод лесосек под рубки ухода в молодняках
	35
	35
	35

	10
	Отвод лесосек под рубки ухода , прж, прх
	87
	87
	87

	11
	Реализация посадочного материала, тыс. шт.
	100
	100
	100

	12
	Среднемесячная заработная плата, т.р.
	17
	17
	17


Для анализируемого предприятия ГУПКО  «Кшеньлес» в среднесрочной перспективе планирования наиболее важно стабилизировать финансовое положение. Главный упор целесообразно сделать на стабильное, пусть и не очень быстрое развитие. Необходимо обеспечить стабильный рост основных показателей хозяйственной деятельности. При этом жизненно важно, чтобы темпы прироста выручки превышали темпы прироста издержек.
7.Мероприятия необходимые для достижения целей стратегии развития.
- Производственные мероприятия:
модернизация и развитие собственного деревообрабатывающего цеха.  В     целях дальнейшего  развития  целесообразно  приобрести оборудование и механизмы с высоко технологической  оснасткой. Довести до минимума долю ручного труда, что приведет к существенному повышению производительности труда и увеличению существующих мощностей.   
-Инвестиционные и финансовые мероприятия:                                   

привлечение инвесторов для строительства теплицы для выращивания посадочного материала с закрытой корневой системой.
-Управленческие мероприятия:
применение  малозатратных мероприятий , позволяет выявить внутренние резервы предприятия, принять безотходные, ресурсосберегающие  технологии. Оценка воздействия факторов, связанных с управлением затратами, в резерве вариантов, позволяет оценить показатели безубыточности и экономической эффективности производства.
-Кадровые мероприятия:
мероприятия направленные на обучение специалистов , планирование в потребности в персонале. Проведение внутреннего обучения с учетом личных потребностей в обучении. Разработка программы стимулирования труда в зависимости от вклада и выслуги лет.                                                                  
- Инновационные мероприятия:
деятельность, направленная  на использование результатов научных исследований и разработок для расширения и увеличения  качества выпускаемой продукции. Совершенствование технологии их изготовления с последующей реализацией по более выгодным ценам.                                     

8.Информация  о финансовом и ресурсном обеспечении стратегии развития.
финансирование мероприятий  стратегии развития осуществляется за счет собственных средств  предприятия. Так доход  от производственной деятельности за период 2022-2024 годы планируется в объеме 25500 т.руб. Заемных и кредитных средств  предприятие, в обозначенный период не планирует.                                                                                                            
9. Мониторинг и контроль                                                                                     С целью обеспечения на регулярной основе контроля исполнения   
мероприятий  и показателей,  предусмотренных стратегией развития предприятия предусмотрено введение системы мониторинга и контроля, включающая в себя:                                                                                                                         -  квартальная  подготовка отчетов по выполнению мероприятий  и уточнения показателей,

-разграничение полномочий за реализацию мероприятий и показателей стратегии развития,

- установление сроков реализации мероприятий.

Директор ГУПКО «Кшеньлес»  ____________   / Н.Г. Угланова /

